










































































































































































































Nationaal Programma onderwijs 

Schoolscan, informatie uit: 
Jaarplan:  Taalrijke omgeving, extra leesbevordering = faciliteren Carolina 1 dag p.w. 

Nieuwe methode Tech. En Beg. Lezen = samenstellen werkgroep 
  Leerlijn digitale vaardigheden, ICT = faciliteren Martijn 1 dag p.w. 
  Extra rekenaanbod, analyseren en ondersteunen = Marianne 1 ½ dag p.w. 
  Scholing medewerkers = faciliteren ½ dag p.m.p.w 
  Zie voor toelichtingen het jaarplan 2021-2022 
 
Cito analyse: Rekenonderwijs bij ons op school ligt de vaardigheidsgroei onder het landelijk 

gemiddelde. Extra boost geven aan rekenonderwijs om vaardigheidsgroei te 
vergroten. Resultaten moeten omhoog. 

 Begrijpend lezen, vaardigheidsgroei ligt boven het landelijk gemiddelde, maar 
resultaten moeten omhoog. Zie voor de gehele analyse onze analyse van de M-
toetsen 2021. 

 Rekenen M(20) -E (20)-M (21) Beg. Lezen M (20)-B (20)-M (21) 

3   

4 Van I -> I+ -> IV Start IV 

5 Van III -> III -> IV Van V -> V- -> IV 

6 Van III -> III -> V Van IV -> V- -> V- 

7 Van V- -> V- -> V Van V- -> V - -> V- 

8 Van IV -> V- -> V Van V -> V- ->V 

 
ZIEN: Als we kijken naar de resultaten van de leerling gegevens valt op dat alle onderdelen 

iets gestegen zijn, behalve welbevinden. Dit zou een relatie kunnen hebben met de 
lockdown. Zie voor de gehele analyse ZIEN 2021 

 
Scholing: Stichting leerkracht met het gehele team, zoals het bedoeld is 
 Scholing op jonge kind, rekenen en ICT = faciliteren schoolcoach ½ dag p.w. 
 
TOnderzoek: Alle deelnemers zijn duidelijk meer tevreden dan in 2018. School heeft goede weg 

ingeslagen, dit wordt die iedereen gezien en gevoeld.  
 Aandachtspunt: Adequate zorgverlening kan efficiënter 
    Aansluiting onderwijsbehoefte kan nog beter 
 Zie voor alle resultaten het gehele tevredenheidsonderzoek. 
  
De gelden vanuit de overheid zijn er om te innoveren en repareren: 
Innoveren:  
Als school gaan we een grote impuls geven aan scholing van de leerkrachten. Zo zullen Els en Nella 
“specialist jonge kind” gaan volgen. Marianne gaat de opleiding rekenspecialist volgen. Arianne gaat 
auditeren moet je leren volgen en 2 medewerkers gaan opleiding NT2 volgen. 
Aan teamscholing gaan we het tweede jaar van Stichting Leerkracht inzetten en gaan we kijken naar 
onze didactische vaardigheden, doordachte instructie. 
Op ICT gebied hebben we de afgelopen 2 jaar grote sprongen gemaakt, nu moet hierop beleid 
worden gemaakt en gaan we een leerlijn van digitale vaardigheden inzetten. 
 
Repareren: 
We gaan 2 dagen inzetten op versteviging van rekenen en begrijpend lezen. Om dit te kunnen 
realiseren, hebben we Marianne 2 dagen ambulant en komt er een nieuwe onderwijs assistent bij. 
 
  



Hierdoor gelden inzetten op:  Stichting Leerkracht implementeren (1/2 dag) 
Professionaliseren leerkrachten (1 ½ dag) 

   Implementeren specialismen (ICT) (1 ½ dag) 
   Leesbevordering (1 dag) 
   Extra begeleiding rekenen/ beg. Lezen (2 dagen) 
   Extra ondersteuning in de groepen OA 
 
Vanuit de menukaart kies ik voor de volgende interventies: 

Interventie Onderbouwing Rendement 

Samenwerkend leren lkr Implementeren Stichting leerkracht  

Samenwerkend leren lln Werken in clusters met Blink Gem. bewezen effect inloop 5 maanden 

Digitale technologie ICT beleid en implementeren ICT leerlijn Gem. bewezen effect inloop 4 maanden 

Instructie in kleine groepen Extra begeleiding LKR/ OA Gem. bewezen effect inloop 4 maanden 

Individuele instructie Extra begeleiding LKR/OA Gem. bewezen effect inloop 3 maanden 

Inzet OA Extra begeleiding in de groepen Laag bewezen effect inloop 1 maand 

Professionaliseren lkr Meer zicht op mogelijkheden en aanpak  

Verkleinen groepen Groep 8 17 lln en groep 7 met 16, zou 
eigenlijk groep 7 moeten worden 
opgedeeld in 2 combigroepen 

 

 
 
 
Te realiseren door:  Mieke van Krugten 4 dagen 
  Myla Keijsper OA 4 of 5 dagen   
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School 

 
Naam school ‘t Carrousel 

 
Adresgegevens Flevostraat 2 

Directie 

Naam: Arianne Huizing 

E-mail: a.huizing@opspoor.nl 

Telefoonnummer: 0299-421990 

 
Brin-nummer 16BZ 

 
Datum  

 
Instemming MR Ja   

 
 

NPO programma #1 

Thema 

 
Professionaliseren van de leerkrachten (gebied rekenen, woordenschat en lezen) Interventie F, 
samen met interventie B instructie kleine groepen. 

 
Analyse 

Voor de schoolscan wordt gebruik gemaakt van de volgende data: 
- Analyse van de M-toetsen 2019-2020 
- Analyse van de E-toetsen 2019-2020 
- Analyse van de M-toetsen 2020-2021 
- Analyse van de E-toetsen 2020-2021 
- Tevredenheidsonderzoek van 17 mei 2021 

Vanuit Cito analyses zijn resultaten van de M-toetsen 2020-2021 beduidend slechter geworden op het 
gebied van rekenen en begrijpend lezen t.o.v. de M-toetsen van 2019-2020 (voor de gehele corona 
periode). Op de E-toetsen is in sommige groepen al een lichte verbetering te zien.  
Naar referentieniveaus is de volgende norm gesteld: 
De gem. referentieniveaus op rekenen van onze school is: 
1F: 86%                     Signaleringsnorm 1F: 85% 
1S/2F: 46%               Signaleringsnorm 1S/ 2F: 37,5% 
Onze schoolnorm hebben we gesteld op: 
1F: 87 % 
1S/ 2F: 48 % 
Dat betekend dat we op ’t Carrousel de volgende opbrengsten / groei als ambitie hebben: 
1 % extra van onze leerlingen haalt de 1F norm, zodat we 87% 1F beheerst hebben 
2 % extra van onze leerlingen haalt de 1S/2F norm, zodat 48 % 1S/2F beheerst hebben 
 
We hebben behoefte aan diepte analyse, door specialisatie leerkrachten realiseren we deze diepte 
analyse blijvend. Tevens kan de rekenspecialist andere interventies in gang zetten. 
 

 
Doel 

Door specialisatie van leerkrachten zal aanbod onderwijs verbeteren en beter aansluiten bij de 
leerlingen, waardoor resultaten omhoog zullen gaan.  

Rekenen 
2019-2020 
en  
2020-2021 

Gr. 
Score 
M 19-
20 

% IV en 
V 

Gr. 
Score 
E 19-20 

% IV 
en V 

Gr. 
Score 
M 20-
21 

% IV en 
V 

Gr. 
Score 
E 20-21 

% IV en 
V 

3 II 17,4 I+ 21,7 II 29,2 III 45,5 

4 III 52,4 III 42,9 IV 51, 7 III 42,8 

5 III 18,8 IV 35,3 IV 56,5 V- 60,9 

6 V- 68,4 V 63,2 V- 82,4 V 58,8 

7 IV 60 V- 75 V- 52,6 V- 68,8 

8 - - - - V 65 - - 

Schoolprogramma NPO 2021-2022 
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Schooljaar 2021-2022 diepe analyse op het gebied van Rekenen en beg. Lezen, plan van aanpak 
opzetten en uitvoeren. Eind schooljaar 2021-2022 rekenbeleid opgesteld. Doel groepen 3 t/m 8 
minimale score III/ IV (nu een V). 
Schooljaar 2022-2023 uitvoeren rekenbeleid, toepassen reken interventies. Doel groepen 3 t/m 8 
minimale score III. 

 
Percentage IV en V willen we tussen de 20 % en 35 % hebben. 
 
Schooljaar 2021-2022 aanbod onderwijs in onderbouw optimaliseren, woordenschat en 
rekenvoorwaarden verhogen. Hierdoor basisvaardigheden verstevigt voor verdere schoolloopbaan. 

Rekenen 
2021-2022 
en  
2022-2023 

Gr. 
Score 
M 21-
22 

% IV en 
V 

Gr. 
Score 
E 21-22 

% IV 
en V 

Gr. 
Score 
M 22-
23 

% IV en 
V 

Gr. 
Score 
E 22-23 

% IV en 
V 

3 II  I  I  I  

4 II  II  II  II  

5 III  III  III  III  

6 IV  IV  IV  III  

7 IV  IV  IV  III  

8 V  IV  IV  III  

Interventies 

Proces Verantwoording 

Concrete maatregelen Planning Financiering Evaluatie Voortgang* 

F samen met B 

Prof. 

Leerkrachten en 

instructie kleine 

groepen, zie 

bijlage NPO en 

jaarplan 21-22 

Scholing rekenspecialist, 
aanschaf materialen en 
realiseren vervanging  
(Marianne Oogjen) 
ondersteuning in kleine 
groepen 
 
 
 

Sept. 2021 
 
 
 
 
 

 
M. Oogjen 
gefaciliteerd door 
inzet M. van 
Krugten voor 0,1 
fte 9954,- en 
6000,- euro 
materialen en 
opleiding 
(bekostiging NPO) 
 

Tussen 
evaluatie M-
toetsen 2021-
2022 en M-
toets 2022-
2023 
(zie streven 
hierboven)  

F samen met B 

Prof. 

Leerkrachten en 

instructie kleine 

groepen, zie 

bijlage NPO en 

jaarplan 21-22 

Scholing 2 leerkrachten 
(yvonne Eikema en 
Helen Rooze) in “met 
sprongen vooruit” 
Plus aanschaf 
materialen 
Ondersteuning in kleine 
groepen 
 

Sept. 2021 en 
vervolg scholing 
jan. 2022 
 
 
 
 

Scholing 
leerkrachten 
1550,- 
(bekostiging prof. 
Vanuit CAO) 
Aanschaf 
materialen 1000,- 
(bekostiging 
leermiddelen) 
OF door NPO  
 

Tussen 
evaluatie M-
toetsen 2021-
2022 en M-
toets 2022-
2023 
(zie streven 
hierboven) 
  

F samen met B 

Prof. 

Leerkrachten en 

instructie kleine 

groepen, zie 

bijlage NPO en 

jaarplan 21-22 

Scholing specialist jonge 
kind, aanschaf 
materialen en realiseren 
vervanging 
(Nella Vlaar) 
Ondersteuning in kleine 
groepen 
 

Sept. 2021 
 
 
 
 
 
 

N.Vlaar 
gefaciliteerd voor 
0,1 fte door inzet 
M. van Krugten = 
9954,- en 8400,- 
opleiding 
(bekostiging NPO) 
 
 

Tussen 
evaluatie KIJK 
februari en 
KIJK juni 
2021-2022 
 
  

F samen met C 

(welbevinden) 

en D 

(samenwerkend 

leren) 

Samenwerkend 

leren lkr., leren 

van met elkaar 

 

2de jaar Stichting 
Leerkracht, extra impuls 
i.v.m. eerdere 
beperkingen door corona 
maatregelen, Faciliteren 
schoolcoach 
Inzetten op 
samenwerkend leren op 
gebied van rekenen en 
WO en inzetten op 
sociale veiligheid/ 
welbevinden 

Sept. 2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N.Vlaar 
gefaciliteerd door 
inzet M. van 
Krugten voor 0,1 
fte= 9954,- 
 
Deelname ST LKR 
2950,- euro 
(bekostiging 
professionalisering 
vanuit CAO) 
 

Tussen 
evaluatie 
januari door 
thermometer  
en n.a.v. M-
toetsen 
 
Eind evaluatie 
einde 
schooljaar 
door 
thermometer  
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en n.a.v. E-
toetsen 

Opmerkingen 

Aanschaf “aandacht voor rekenen map groep 4, 5 en 8” 
 
Om medewerkers te faciliteren om bovenstaande en onderstaande uit te kunnen voeren, wordt een 
ZZP ingehuurd voor 4 dagen voor ongeveer 80.000 op jaarbasis 

(*groen = conform verwachting, oranje = vraagt aandacht, rood = risico) 

 

NPO programma #2 

Thema 
 
Digitale technologie, interventie F samen met B, individuele instructie 

 
Analyse 

Vanuit ons schoolplan en jaarplan 21-22 is er behoefte aan verdere uitbreiding en ontwikkeling van 
digitale vaardigheden. Op school ontbreekt momenteel een vastgelegd digitaal beleid, terwijl dit wel 
noodzakelijk is.  

 
Doel 

Opstellen digitaal beleid en invoeren van een leerlijn digitale vaardigheden. Inzet digitale middelen 
beredeneerd.  
Door inzet digitale middelen is een betere aansluiting mogelijk aan de leerbehoefte van de 
individuele leerling. Door inzet digitale middelen, goede analyse mogelijkheden en interventie 
mogelijkheden, waardoor resultaten zullen stijgen. 
 
Huidige stand van zaken: 

- Er is geen leerlijn digitale vaardigheden 
- Er zijn wat afspraken m.b.t. digitaal werken 
- Er is geen digitaal beleid 

 
Streven: In schooljaar 2021-2022 opzetten van een digitaal beleid 
Orienteren op leerlijn en digitale geletterdheid en scholing daaromtrent  
 
Schooljaar 2022-2023 uitvoeren digitaal beleid en uitrollen leerlijn digitale geletterdheid 
 

Interventies 

Proces Verantwoording 

Concrete maatregelen Planning Financiering Evaluatie Voortgang* 

F samen met B, 

individuele 

instructie  

Digitale 

technologie, zie 

bijlage NPO en 

jaarplan 21-22 

 

 

 

ICT-faciliteren in het 
opzetten van een digitaal 
beleid en het 
implementeren van dit 
beleid in de school 
Martijn van der Pal 
 
 
 
 
 
 
 
 

Start schooljaar 
2021-2022, opstellen 
beleid en oriënteren 
 
Schooljaar 2022-
2023 uitvoeren 
beleid en uitrollen 
leerlijn digitale 
geletterdheid 
 
 
 
 
 

M. v.d.Pal 
gefaciliteerd 
door inzet M. 
van Krugten 
voor 0,2 fte 
19908,- 
in schooljaar 
21-22 
 
M. v.d.Pal 
faciliteren voor 
0,2 fte (zijn wtf 
is 0,8 L11 
trede 15 = 
14.000 
in schooljaar 
22-23 
 

Tussen 
evaluatie 
oriënteren 
leerlijn in 
maart 2022, 
studiemiddag 
 
Evaluatie juni 
2022 
 
Uitvoeren 
2022-2023 
 
 
 
  

 
     

Opmerkingen 
 

(*groen = conform verwachting, oranje = vraagt aandacht, rood = risico) 

 

NPO programma #3 

Thema 
 
Interventie B in kleine groepen bij rekenen en begrijpend lezen 
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Analyse 

Vanuit Cito analyse zijn resultaten beduidend slechter geworden op het gebied van rekenen (zie 
NPO programma 1) en begrijpend lezen. Naast de interventie scholing van de leerkrachten willen 
we ook inzetten op werken aan rekendoelen en begrijpend lezen doelen in kleine groepen. Door 
aanpak in kleine groepen kunnen we leerlingen extra aandacht en begeleiding geven, wat ten 
goede zal komen aan de resultaten. 
Tevens zullen we extra materialen aanschaffen om het rekeninzicht en leesplezier te bevorderen. 
 
Naar referentieniveaus is de volgende norm voor lezen gesteld: 
De gem. referentieniveaus van onze school is: 
1F: 98 %                            signaleringsnorm 1F: 85% 
2F: 78 %                            signaleringsnrom 2F: 37,5% 
Onze schoolnorm hebben we gesteld op: 
1F: 100 % 
2F: 84 % 
Dat betekend dat we op ’t Carrousel de volgende opbrengsten / groei als ambitie hebben: 
2 % extra van onze leerlingen haalt de 1F norm, zodat we 100% 1F beheerst 
6 % extra van onze leerlingen haalt de 2F norm, zodat 84 % 2F beheerst 
 
Op het gebied van begrijpend lezen is behoefte aan extra woordenschat en leesplezier.  
Beide punten zijn tevens terug te vinden in ons schoolplan – jaarplan 2021-2022 
 

 
Doel 

In schooljaar 2020-2021 is er een leesplan opgesteld, deze wordt uitgerold in 2021-2022. Waarbij 
we het volgende per groep zullen nastreven: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Percentage IV en V willen we tussen de 20% en 30% hebben. 
 
Schooljaar 2021-2022 diepe analyse op het gebied van Rekenen en beg. Lezen, plan van aanpak 
opzetten en uitvoeren. In plan van aanpak zal er gewerkt worden aan verbetering van didactische 
vaardigheden en aanbod in de klas en individuele verbetering, hierbij zal er ook gewerkt gaan 
worden met intensieve aanpak in kleine groepjes. 
 
Doel begrijpend lezen groepen 3 t/m 8 minimale score III/ IV (nu een V). 
 
Schooljaar 2022-2023 uitvoeren rekenbeleid en leesbeleid. 
Doel rekenen en begrijpend lezen groepen 3 t/m 8 minimale score III. 

Beg. lezen 
2021-2022 
en  
2022-2023 

Gr. 
Score 
M 21-
22 

% IV en 
V 

Gr. 
Score 
M 22-
23 

% IV en 
V 

3 I  I  

4 II  II  

5 III  III  

6 IV  III  

7 IV  III  

8 IV  III  

Interventies 

Proces Verantwoording 

Concrete maatregelen Planning Financiering Evaluatie Voortgang* 

Interventie B 

Instructie in kleine 

groep, zie doel en 

bijlage NPO 

Rekenspecialist 
faciliteren om ook in 
kleine groepjes te 
werken. 
M. Oogjen 
 

Start aug. 2021 
 
 
 

M. Oogjen 
gefaciliteerd 
door inzet M. 
van Krugten  
voor 0,3 fte = 
29862,-  
 
 

M en E 
toetsen 2021-
2022, 
Eventueel dan 
Beleid 
bijstellen  

Interventie B 

Instructie in kleine 

groep, zie doel en 

bijlage NPO 

Extra medewerker OOP 
om instructie aan kleine 
groepen te realiseren. 
Myla Keijsper 
 
 

Aanstellen nieuwe 
medewerker OOP 
start aug. 2021 
 
 

Aanstelling 
Myla Keijsper 
(OOP4 trede 
1) 3 dagen  
21.732,- euro 
 

M en E 
toetsen 2021-
2022, 
Eventueel dan 
Beleid 
bijstellen  

Interventie E 

Extra medewerker 

inzetten 

Om alle leerkrachten die 
genoemd zijn in dit plan 
te faciliteren, gaan wij 
Mieke van Krugten (ZZP) 
inhuren voor 0,8 fte 

Start aug 2021 tot 
juli 2022 
 
 
 

Deze post dus 
niet dubbel 
opvoeren ! 
Mieke van 
Krugten voor 

Evaluatie 
inzet Mieke 
hangt volledig 
samen met  
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 (uurloon is 60,- euro per 
uur) 
 

0,8 fte x60,- 
per uur = 
79.6232 euro 
 

bovenstaande 
evaluaties. 
 
 

Interventie E 

Extra medewerker 

inzetten 

Inzet A. Zwarthoed voor 
0,1, zodat Marianne 
structurele begeleiding 
kan geven op 3 dagen Start aug. 2021 

A.Zwarthoed 
aanstelling 
voor 0,1 fte 
(L10, trede ..= 
5656,-)   

Opmerkingen 
 

(*groen = conform verwachting, oranje = vraagt aandacht, rood = risico) 

 

NPO programma #4 

Thema 
 
 

 
Analyse  

 
Doel  

Interventies 

Proces Verantwoording 

Concrete maatregelen Planning Financiering Evaluatie Voortgang* 

 
     

 
     

 
     

Opmerkingen 
 

(*groen = conform verwachting, oranje = vraagt aandacht, rood = risico) 



Rapportage Quickscan welzijn personeel
�

Aangemaakt door: Egbert Groot
Rapportage is aangemaakt op: 09-06-2021

Betreft rapport van:

Naam school: Openbare Basisschool 'T Carrousel
Brinnummer: 16BZ
Locatie: OBS 't Carrousel

Deze school maakt onderdeel uit van Stichting Openbaar Primair En Speciaal Onderwijs Purmerend
(werkgeversnummer 42558).

De Quickscan is uitgevoerd als onderdeel van de RI&E 'Jaargang 2020 - 2023', die is aangemaakt op 15-09-2020.

Het rapport is aangemaakt met gegevens uit de webapplicatie Arbomeester (www.arbomeester.nl).

Werkgever: Stichting Openbaar Primair En Speciaal Onderwijs Purmerend, werkgeversnummer: 42558
Naam school: Openbare Basisschool 'T Carrousel, BRINnummer: 16BZ, Locatie: OBS 't Carrousel
De gegevens komen uit de RI&E: 'Jaargang 2020 - 2023'
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Rapportage Quickscan welzijn personeel
�

1.0 Inleiding en respons
Welzijn is één van de grootste arbeidsrisico’s in het primair onderwijs. In dit kader heeft er met gebruikmaking van de
Quickscan welzijn van de Arbomeester een onderzoek plaatsgevonden naar het welzijn van de personeelsleden op de
school. Hiervoor is aan de personeelsleden gevraagd een korte vragenlijst in te vullen. De resultaten hiervan staan in
dit rapport weergegeven.

Respons
Bij een vragenlijstonderzoek is het van belang een responsanalyse te doen. Bij een voldoende grote respons zijn de
resultaten representatief voor de gehele school.

Bij deze Quickscan hebben in totaal 17 personen een uitnodiging ontvangen voor deelname aan het onderzoek.
Hiervan hebben 13 personen de vragenlijst ingevuld. Dit betekent dus een respons van 76%.

Werkgever: Stichting Openbaar Primair En Speciaal Onderwijs Purmerend, werkgeversnummer: 42558
Naam school: Openbare Basisschool 'T Carrousel, BRINnummer: 16BZ, Locatie: OBS 't Carrousel
De gegevens komen uit de RI&E: 'Jaargang 2020 - 2023'
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Rapportage Quickscan welzijn personeel
�

2. Resultaten

De resultaten van de Quickscan welzijn zijn onderverdeeld naar een viertal onderwerpen, te weten:
b leidinggevende
b personeelsbeleid
b werkdruk
b belastende factoren in het werk

Per onderwerp zijn er in de Quickscan enkele vragen opgenomen. De uitkomsten van deze vragen staan hieronder –
gegroepeerd naar bovenvermelde onderwerpen – weergegeven. Per vraag wordt de gemiddelde score van de school
(blauwe pijltje) afgezet tegen een door deskundigen vastgestelde minimumnorm (grijze pijltje). Door de score van de
school te vergelijken met de normscore wordt een indicatie gegeven of op betreffend aspect actie gewenst is. Mocht u
gekozen hebben voor het presenteren van een rapportage inclusief het landelijk gemiddelde, dan wordt dit gemiddelde
getoond door middel van een groen pijltje.

In de bijlage treft u daarnaast per vraag de spreiding van de antwoorden aan, die de personeelsleden van de school
hebben gegeven.

2.1 Leidinggevende

Er zijn vele methoden van leidinggeven. Welke methode het beste werkt is zowel afhankelijk van de persoonlijkheid
van de leidinggevende als de samenstelling van het team waaraan leiding gegeven wordt. Het is van belang dat er een
match is. Daar waar dit het geval is, zal dit een positief effect op het welzijn van de personeelsleden hebben. Het
omgekeerde is natuurlijk ook het geval. Door middel van de onderstaande vragen wordt een indicatie gekregen hoe de
personeelsleden hun leidinggevende ervaren:
- Mijn direct leidinggevende staat mij bij met raad en advies als dat nodig is.
- Mijn direct leidinggevende heeft oog voor het welzijn van de medewerkers.
- Onder mijn direct leidinggevende werken mensen goed samen.

Personeelsleden konden op een schaal van ‘helemaal mee oneens’ tot ‘helemaal mee eens’ aangeven hoe ze deze
aspecten beleven. Hieronder treft u de resultaten van deze vragen met betrekking tot hun leidinggevende aan. Per
vraag wordt zowel de score van de school als de normscore weergegeven.
Bij vragen waar de score van de school rechts van de normscore is gelegen betekent dit dat de school het beter doet
dan minimum score. Ligt de score van de school links van de normscore dan betekent dit dat de school het slechter
doet.

Mijn direct leidinggevende staat mij bij met raad en advies als dat
nodig is.

Mijn direct leidinggevende heeft oog voor het welzijn van de
medewerkers.

Onder mijn direct leidinggevende werken mensen goed samen.

helemaal mee oneens neutraal helemaal mee eens

Werkgever: Stichting Openbaar Primair En Speciaal Onderwijs Purmerend, werkgeversnummer: 42558
Naam school: Openbare Basisschool 'T Carrousel, BRINnummer: 16BZ, Locatie: OBS 't Carrousel
De gegevens komen uit de RI&E: 'Jaargang 2020 - 2023'
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Rapportage Quickscan welzijn personeel
�

2.2 Personeelsbeleid

Het tweede onderwerp waarover wordt gerapporteerd betreft personeelsbeleid. Bij personeelsbeleid is het van belang
dat niet alleen wordt gekeken hoe het beleid op papier geformuleerd staat, maar ook hoe invulling wordt gegeven aan
dit beleid in de praktijk. In de Quickscan zijn een aantal vragen opgenomen, die een beeld geven hoe de uitvoering
van het personeelsbeleid door het personeel wordt ervaren: Het betreffen de volgende vragen:
- Mijn verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn duidelijk.
- Ik ben tevreden over het personeelsbeleid binnen de school.
- Ik krijg voldoende gelegenheid om scholing en opleiding te volgen.
- In mijn werk kan ik mij voldoende ontwikkelen.
- Ik ervaar de gesprekken met mijn leidinggevende, bijvoorbeeld in het kader van de gesprekkencyclus als zinvol.
- Ik ontvang voldoende informatie om mijn werk goed te kunnen doen.
- Ik ontvang voldoende informatie over het beleid in deze organisatie.
- Binnen de school spreken we elkaar aan op gedrag.
- Ik ervaar het werkoverleg als zinvol.

Personeelsleden konden op een schaal van ‘helemaal mee oneens’ tot ‘helemaal mee eens’ aangeven hoe ze deze
aspecten beleven. Hieronder treft u de resultaten van deze vragen met betrekking tot het personeelsbeleid aan. Per
vraag wordt zowel de gemiddelde score van de school als de normscore weergegeven.
Bij vragen waar de score van de school rechts van de normscore is gelegen betekent dit dat de school het beter doet
dan minimum score. Ligt de score van de school links van de normscore dan betekent dit dat de school het slechter
doet.

Mijn verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn duidelijk.

Ik ben tevreden over het personeelsbeleid binnen de school.

Ik krijg voldoende gelegenheid om scholing en opleiding te volgen.

In mijn werk kan ik mij voldoende ontwikkelen.

Ik ervaar de gesprekken met mijn leidinggevende, bijvoorbeeld in
het kader van de gesprekkencyclus als zinvol.

Ik ontvang voldoende informatie om mijn werk goed te kunnen
doen.

Ik ontvang voldoende informatie over het beleid in deze
organisatie.

Binnen de school spreken we elkaar aan op gedrag.

Ik ervaar het werkoverleg als zinvol.

helemaal mee oneens neutraal helemaal mee eens
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2.3 Werkdruk

Werkdruk is een veel besproken thema in het primair onderwijs. Indien de ervaren werkdruk bij het personeel hoog is,
heeft dit een negatief effect op hun welzijn. Het kan uiteindelijk leiden tot ziekteverzuim en in extreme gevallen tot
burn-out. Werkdruk is echter een moeilijk grijpbaar fenomeen. Werkdruk heeft vele facetten die verder gaan dan
werkhoeveelheid. Aan de hand van onderstaande vragen wordt een indicatie gekregen hoe het personeel de werkdruk
ervaart op de school:
- Binnen de school wordt voldoende gedaan om de werkdruk binnen de perken te houden.
- Op onze school worden signalen van werkdruk en overbelasting goed opgepikt door de leiding.
- Ik heb in de regel voldoende tijd om mijn werk uit te voeren.
- Ik ervaar voldoende mogelijkheden om te pauzeren.
- Op onze school zijn de taken eerlijk verdeeld.
- Ik ben tevreden over de onderlinge samenwerking met mijn collega's.
- Ik heb voldoende mogelijkheden om mijn werk zelfstandig te kunnen uitvoeren.

Personeelsleden konden op een schaal van ‘helemaal mee oneens’ tot ‘helemaal mee eens’ aangeven hoe ze deze
aspecten beleven. Hieronder treft u de resultaten van deze vragen met betrekking tot werkdruk aan. Per vraag wordt
zowel de gemiddelde score van de school als de normscore weergegeven.
Bij vragen waar de score van de school rechts van de normscore is gelegen betekent dit dat de school het beter doet
dan minimum score. Ligt de score van de school links van de normscore dan betekent dit dat de school het slechter
doet.

Binnen de school wordt voldoende gedaan om de werkdruk
binnen de perken te houden.

Op onze school worden signalen van werkdruk en overbelasting
goed opgepikt door de leiding.

Ik heb in de regel voldoende tijd om mijn werk uit te voeren.

Ik ervaar voldoende mogelijkheden om te pauzeren.

Op onze school zijn de taken eerlijk verdeeld.

Ik ben tevreden over de onderlinge samenwerking met mijn
collega's.

Ik heb voldoende mogelijkheden om mijn werk zelfstandig te
kunnen uitvoeren.

helemaal mee oneens neutraal helemaal mee eens
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2.4 Belastende factoren in het werk
In vergelijking met de eerdere vragen is bij deze vragen gebruik gemaakt van andere antwoordcategorieën, te weten
niet of n.v.t., nauwelijks, in enige mate, in sterke mate of in zeer sterke mate. Hieronder treft u de resultaten van deze
vragen aan. Per vraag wordt zowel de gemiddeld score van de school als de normscore weergegeven. Let op: in
tegenstelling de vorige onderwerpen doet een school het bij deze vragen beter als de score links van de normscore is
gelegen. Een school doet het slechter als deze rechts van de normscore is gelegen.

Aan de personeelsleden is gevraagd aan te geven in welke mate ze zich belast voelen in het uitoefenen van hun werk
door bepaalde factoren.

Werk buiten de overeengekomen les- en taakuren.

De onderlinge verhoudingen tussen collega's.

De sfeer binnen de school.

Ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten, discriminatie en
seksuele intimidatie) van ouders jegens u. 

Ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten, discriminatie en
seksuele intimidatie) van leerlingen jegens u.

Ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten, discriminatie en
seksuele intimidatie) van collega’s jegens u.

Ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten, discriminatie en
seksuele intimidatie) van leidinggevenden jegens u.

Klimatologische omstandigheden in het gebouw (koude, tocht,
hitte, gebrek aan frisse lucht, vochtigheid).

De (hoeveelheid) administratieve verplichtingen of ‘regeldruk’.

Doordat het werk veel aandacht van u vraagt.

Te weinig inspraak in hoe de dingen gaan op school.

In hoeverre hebben alle in deze vragenlijst genoemde factoren
een negatieve invloed op uw gezondheidsbeleving.

niet of n.v.t. in enige mate in zeer sterke mate

Werkgever: Stichting Openbaar Primair En Speciaal Onderwijs Purmerend, werkgeversnummer: 42558
Naam school: Openbare Basisschool 'T Carrousel, BRINnummer: 16BZ, Locatie: OBS 't Carrousel
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Bijlage: antwoordspreiding per vraag

In deze bijlage treft u per vraag de spreiding van de antwoorden van de school aan. Hoewel een school gemiddeld
goed kan scoren, is het mogelijk dat er grote verschillen binnen een school zijn. Zo kan het zijn dat er een groep is die
zeer tevreden is en een groep die ontevreden is. Gemiddeld scoort de school dan rond de normscore. Desalniettemin
dient men zich de vraag te stellen of dit een wenselijke situatie is. Zeker indien een relatief grote groep aangeeft
ontevreden te zijn.

Vragen met betrekking tot leidinggevende

Mijn direct leidinggevende staat mij bij met raad en advies als dat nodig is.

15,38

38,46

46,15helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mijn direct leidinggevende heeft oog voor het welzijn van de medewerkers.

7,69

15,38

61,54

15,38helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Onder mijn direct leidinggevende werken mensen goed samen.

23,08

69,23

7,69helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vragen met betrekking tot personeelsbeleid

Mijn verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn duidelijk.

76,92

23,08helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ik ben tevreden over het personeelsbeleid binnen de school.

7,69

76,92

15,38helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Ik krijg voldoende gelegenheid om scholing en opleiding te volgen.

7,69

53,85

38,46helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

In mijn werk kan ik mij voldoende ontwikkelen.

61,54

38,46helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ik ervaar de gesprekken met mijn leidinggevende, bijvoorbeeld in het kader
van de gesprekkencyclus als zinvol.

15,38

38,46

46,15helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Ik ontvang voldoende informatie om mijn werk goed te kunnen doen.

7,69

61,54

30,77helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ik ontvang voldoende informatie over het beleid in deze organisatie.

30,77

38,46

30,77helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Binnen de school spreken we elkaar aan op gedrag.

7,69

53,85

38,46

helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Ik ervaar het werkoverleg als zinvol.

23,08

53,85

23,08helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vragen met betrekking tot werkdruk

Binnen de school wordt voldoende gedaan om de werkdruk binnen de perken
te houden.

7,69

30,77

61,54

helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Op onze school worden signalen van werkdruk en overbelasting goed opgepikt
door de leiding.

7,69

7,69

30,77

46,15

7,69helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Ik heb in de regel voldoende tijd om mijn werk uit te voeren.

23,08

15,38

53,85

7,69helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ik ervaar voldoende mogelijkheden om te pauzeren.

7,69

15,38

23,08

53,85

helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Op onze school zijn de taken eerlijk verdeeld.

84,62

15,38helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Ik ben tevreden over de onderlinge samenwerking met mijn collega's.

7,69

15,38

53,85

23,08helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ik heb voldoende mogelijkheden om mijn werk zelfstandig te kunnen uitvoeren.

69,23

30,77helemaal mee eens

mee eens

neutraal

mee oneens

helemaal mee oneens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vragen met betrekking tot belastende factoren in het werk

Werk buiten de overeengekomen les- en taakuren.

15,38

53,85

23,08

7,69in zeer sterke mate

in sterke mate

in enige mate

nauwelijks

niet of n.v.t.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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De onderlinge verhoudingen tussen collega's.

23,08

38,46

30,77

7,69

in zeer sterke mate

in sterke mate

in enige mate

nauwelijks

niet of n.v.t.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

De sfeer binnen de school.

30,77

38,46

23,08

7,69in zeer sterke mate

in sterke mate

in enige mate

nauwelijks

niet of n.v.t.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten, discriminatie en seksuele
intimidatie) van ouders jegens u. 

61,54

38,46

in zeer sterke mate

in sterke mate

in enige mate

nauwelijks

niet of n.v.t.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Werkgever: Stichting Openbaar Primair En Speciaal Onderwijs Purmerend, werkgeversnummer: 42558
Naam school: Openbare Basisschool 'T Carrousel, BRINnummer: 16BZ, Locatie: OBS 't Carrousel
De gegevens komen uit de RI&E: 'Jaargang 2020 - 2023'

Pagina 14



Rapportage Quickscan welzijn personeel
�

Ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten, discriminatie en seksuele
intimidatie) van leerlingen jegens u.

92,31

7,69

in zeer sterke mate

in sterke mate

in enige mate

nauwelijks

niet of n.v.t.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten, discriminatie en seksuele
intimidatie) van collega’s jegens u.

100

in zeer sterke mate

in sterke mate

in enige mate

nauwelijks

niet of n.v.t.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten, discriminatie en seksuele
intimidatie) van leidinggevenden jegens u.

100

in zeer sterke mate

in sterke mate

in enige mate

nauwelijks

niet of n.v.t.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Klimatologische omstandigheden in het gebouw (koude, tocht, hitte, gebrek
aan frisse lucht, vochtigheid).

15,38

38,46

30,77

15,38

in zeer sterke mate

in sterke mate

in enige mate

nauwelijks

niet of n.v.t.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

De (hoeveelheid) administratieve verplichtingen of ‘regeldruk’.

23,08

30,77

38,46

7,69in zeer sterke mate

in sterke mate

in enige mate

nauwelijks

niet of n.v.t.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Doordat het werk veel aandacht van u vraagt.

38,46

38,46

23,08

in zeer sterke mate

in sterke mate

in enige mate

nauwelijks

niet of n.v.t.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Te weinig inspraak in hoe de dingen gaan op school.

53,85

30,77

15,38

in zeer sterke mate

in sterke mate

in enige mate

nauwelijks

niet of n.v.t.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

In hoeverre hebben alle in deze vragenlijst genoemde factoren een negatieve
invloed op uw gezondheidsbeleving.

23,08

30,77

30,77

15,38

in zeer sterke mate

in sterke mate

in enige mate

nauwelijks

niet of n.v.t.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Bijlage: Score per vraag

Nummer Aandachtspunt Score Referentiepunt Landelijk
gemiddelde

2.1.1.0 Mijn direct leidinggevende staat mij bij met raad en advies
als dat nodig is.

4,31 3,5   4,2

2.1.2.0 Mijn direct leidinggevende heeft oog voor het welzijn van de
medewerkers.

3,85 3,5   4,0

2.1.3.0 Onder mijn direct leidinggevende werken mensen goed
samen.

3,85 3,5   3,8

2.1.4.0 Mijn verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn duidelijk. 4,23 3,5   4,1
2.1.5.0 Ik ben tevreden over het personeelsbeleid binnen de

school.
4,08 3,5   3,7

2.1.6.0 Ik krijg voldoende gelegenheid om scholing en opleiding te
volgen.

4,31 3,5   4,0

2.1.7.0 In mijn werk kan ik mij voldoende ontwikkelen. 4,38 3,5   4,0
2.1.8.0 Ik ervaar de gesprekken met mijn leidinggevende,

bijvoorbeeld in het kader van de gesprekkencyclus als
zinvol.

4,31 3,5   3,7

2.1.9.0 Binnen de school wordt voldoende gedaan om de werkdruk
binnen de perken te houden.

3,54 3,5   3,3

2.1.10.0 Op onze school worden signalen van werkdruk en
overbelasting goed opgepikt door de leiding.

3,38 3,5   3,4

2.1.11.0 Ik heb in de regel voldoende tijd om mijn werk uit te voeren. 3,46 3,5   3,1
2.1.12.0 Ik ervaar voldoende mogelijkheden om te pauzeren. 3,23 3,5   3,3
2.1.13.0 Op onze school zijn de taken eerlijk verdeeld. 4,15 3,5   3,5
2.1.14.0 Ik ontvang voldoende informatie om mijn werk goed te

kunnen doen.
4,23 3,5   3,9

2.1.15.0 Ik ontvang voldoende informatie over het beleid in deze
organisatie.

4,00 3,5   3,7

2.1.16.0 Binnen de school spreken we elkaar aan op gedrag. 3,31 3,5   3,4
2.1.17.0 Ik ervaar het werkoverleg als zinvol. 4,00 3,5   3,8
2.1.18.0 Ik ben tevreden over de onderlinge samenwerking met mijn

collega's.
3,92 3,5   4,1

2.1.19.0 Ik heb voldoende mogelijkheden om mijn werk zelfstandig
te kunnen uitvoeren.

4,31 3,5   4,3

Nummer Aandachtspunt Score Referentiepunt Landelijk
gemiddelde

2.2.1.0 Werk buiten de overeengekomen les- en taakuren. 3,23 2   3,1
2.2.2.0 De onderlinge verhoudingen tussen collega's. 2,23 2   1,9
2.2.3.0 De sfeer binnen de school. 2,15 2   1,8
2.2.4.0 Ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten,

discriminatie en seksuele intimidatie) van ouders jegens u.
1,77 1   1,3

2.2.5.0 Ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten,
discriminatie en seksuele intimidatie) van leerlingen jegens
u.

1,23 1   1,3

Werkgever: Stichting Openbaar Primair En Speciaal Onderwijs Purmerend, werkgeversnummer: 42558
Naam school: Openbare Basisschool 'T Carrousel, BRINnummer: 16BZ, Locatie: OBS 't Carrousel
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Nummer Aandachtspunt Score Referentiepunt Landelijk
gemiddelde

2.2.6.1 Ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten,
discriminatie en seksuele intimidatie) van collega’s jegens
u.

1,00 1   1,1

2.2.6.5 Ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten,
discriminatie en seksuele intimidatie) van leidinggevenden
jegens u.

1,00 1   1,0

2.2.7.0 Klimatologische omstandigheden in het gebouw (koude,
tocht, hitte, gebrek aan frisse lucht, vochtigheid).

2,46 2,5   2,7

2.2.8.0 De (hoeveelheid) administratieve verplichtingen of
‘regeldruk’.

3,31 3   3,1

2.2.9.0 Doordat het werk veel aandacht van u vraagt. 2,85 3   2,8
2.2.10.0 Te weinig inspraak in hoe de dingen gaan op school. 1,62 3   1,9

Nummer Aandachtspunt Score Referentiepunt Landelijk
gemiddelde

2.3.1.0 In hoeverre hebben alle in deze vragenlijst genoemde
factoren een negatieve invloed op uw
gezondheidsbeleving.

2,38 3   2,1

Werkgever: Stichting Openbaar Primair En Speciaal Onderwijs Purmerend, werkgeversnummer: 42558
Naam school: Openbare Basisschool 'T Carrousel, BRINnummer: 16BZ, Locatie: OBS 't Carrousel
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